
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ช่ือหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลตําบลหนองลาด
ข้ันตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเส่ียงการทุจริต
ช่ือกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน
ประเภทความเส่ียงด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ

ข้ันตอนที่ 2 การกําหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต
ช่ือกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน

ลําดับ ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน

ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk
Score

ระดับ
ความ
เส่ียง

1 การอนุมัติ TOR
และราคากลาง

การกําหนด TOR
โดยการ Lock Spec
เพื่อเอื้อประโยชน์
กับพ่อค้าที่เสนอ
ผลประโยชน์แก่ตน
อย่างเต็มที่ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์เงินทอน

2 5 10 สูง

2 การพิจารณาผล
การประกวดราคา
และรายงานผล
การพิจารณา
การจัดซ้ือจัดจ้าง

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์
จากการมีความสัมพันธ์
ส่วนตัวกับคณะกรรมการ
จัดซ้ือจัดจ้าง เช่น มีการ
เสนอผลประโยชน์
ตอบแทน ในรูปแบบ
ต่าง ๆ

1 5 5 ต่ํา

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับ
ได้รับผลประโยชน์ตอบ
แทนเพ่ือให้ตรวจรับงาน
ท่ี ไม่ตรงตามสัญญา
หรือมี การเรียกรับสินบน

2 5 10 สูง



ข้ันตอนที่ 3 การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต
เกณฑ์สําหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมิน พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย
คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนท้ัง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้
➢ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ ความเส่ียงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูป
ของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ
➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น
ผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน

เกณฑ์กําหนดระดับโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดความเสี่ยง

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจํา

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง

2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก

เกณฑ์กําหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน

ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด คําอธิบาย

5 สูงมาก ทางด้านการเงิน : กระทบงบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคม
ระดับสูงมาก (มากกว่า 2,000,000 บาท ข้ึนไป)

4 สูง ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคม
ระดับสูง (ตั้งแต่ 1,500,000 - 2,000,000 บาท)
ท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน : ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความ
โปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคม
ให้ความสนใจ หรือร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว

3 ปานกลาง ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคม
ระดับปานกลาง (ตั้งแต่ 1,000,000 – 1,500,000 บาท)
ท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน : หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วย
ตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือ มีการส่งหนังสือ
ร้องเรียนและตั้งคําถามต่อการทํางานโดยไม่ได้รับคําตอบท่ีชัดเจน

2 น้อย ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคม
ระดับต่ํา (ตั้งแต่ 500,000 - 1,000,000 บาท)
ท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน : ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือเร่ิมมีความกังวล
และสอบถามข้อมูล

1 น้อยมาก ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคม
ระดับต่ํามาก (ต่ํากว่า ๕๐๐,๐๐๐ บาท)
ท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน : แทบจะไม่มี



ข้ันตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต



ข้ันตอนที่ 5 การจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน

ลําดับ ข้ันตอนการดําเนิน
โครงการ

ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต

ระดับ
ความ
เส่ียง

มาตรการ
ควบคุมหรือ

ป้องกัน
ความเสี่ยง
การทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

1 การอนุมัติ TOR
และราคากลาง

การกําหนด
TOR โดยการ
Lock Spec
เพื่อเอื้อ
ประโยชน์กับ
พ่อค้าท่ีเสนอ
ผลประโยชน์แก่
ตนอย่างเต็มท่ี
เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์
เงินทอน

10 1. มีแนวทาง
ในการจัดทํา
TOR

2. แต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชาญ
จากบุคคล
ภายนอกท่ีมี
ความรู้เข้ามา
เป็นประธาน
ในการจัดทํา
TOR

สํานักงานมี
แนวทางใน
การจัดทํา
TOR
ซ่ึงสอดคล้อง
ตามระเบียบ
ของกรม
บัญชีกลาง

สํานักงาน
จะแต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชาญ
จากบุคคล
ภายนอกท่ีมี
ความรู้ความ
เชี่ยวชาญ
จากภายนอก
เข้ามาเป็น
ประธานในการ
จดัทํา TOR

ต.ค. 68 - เม.ย. 69

ต.ค. 68 - เม.ย. 69

กองคลัง

กองคลัง

2 การพิจารณาผลการ
ประกวดราคา
และรายงานผลการ
พิจารณาการจัดซ้ือ
จัดจ้าง

ผู้รับจ้างใช้
ประโยชน์จาก
การมีความ
สัมพันธ์ส่วนตัว
กับคณะกรรม
การจัดซ้ือจัดจ้าง
เช่น มีการเสนอ
ผลประโยชน์
ตอบแทนใน
รูปแบบต่าง ๆ

5 1. แต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชาญ
จากบุคคล
ภายนอกท่ีมี
ความรู้เข้ามา
เป็น
คณะกรรมการ
ตรวจรับ

สํานักงานจะ
แต่งตั้งผู้เช่ียว
ชาญจาก
บุคคล
ภายนอกท่ีมี
ความรู้ความ
เชี่ยวชาญจาก
ภายนอกเข้า
มาเป็น
ประธาน
คณะกรรมการ
ตรวจรับ

พ.ค. 69 - ก.ย. 69 กองคลัง



2. คณะ
กรรมการ
ตรวจรับ
พัสดุจัด
ประชุม
ร่วมกันกับ
คณะกรรมการ
จัดทํา TOR
เพื่อพิจารณา
ทําความเข้า
ใจการตรวจ
รับพัสดุให้
เป็นไปตาม
TOR และ
ข้อเสนอของ
ผูป้ระกอบการ

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ
ประชุมร่วมกัน
กับคณะกรรม
การจัดทํา
TOR
หลังจากลง
นามสัญญา
จ้างเรียบร้อย
แล้ว

พ.ค. 69 - ก.ย. 69 กองคลัง

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการ
ตรวจรับได้รับ
ผลประโยชน์
ตอบแทน
เพื่อให้ตรวจรับ
งานที่ไม่ตรง
ตามสัญญา
หรือมีการ
เรียกรับสินบน

10 1. การออก
ใบตรวจรับ
พัสดุ เม่ือมี
การส่งมอบ
งานตามงวด
ท่ีกําหนด

2. มีมาตรการ
การตรวจรับ
งานโดย
เปิดเผย
โปร่งใสตรวจ
สอบได้

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ
ออกใบตรวจ
รับพัสดุเม่ือมี
การส่งมอบ
งาน ตามงวด
ท่ีกําหนดและ
ตรวจรับพัสดุ
ให้สอดคล้อง
กับรายการส่ง
มอบงานตาม
TOR

ประชาสัมพันธ์
ให้กับทุก
ภารกิจ/สํานัก
อื่น ๆ
รับทราบ และ
เชิญชวน เข้า
ร่วม
สังเกตการณ์
และเปิด
โอกาส ให้มี
การซักถาม

พ.ค. 69 - ก.ย. 69

พ.ค. 69 - ก.ย. 69

กองคลัง

กองคลัง


