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คํานํา

บุคลากรนับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร

ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์การพัฒนาที่กําหนดไว้ เทศบาลตําบลหนองลาด ได้ตระหนัก

ถึงความสําคัญดังกล่าว จึงได้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทาง

ในการบริหารงานบุคคล การสรรหา การประเมินผล การส่งเสริมจริยธรรม และการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรในสังกัด ให้สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance)

รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้

จัดทําข้ึนเพื่อสรุปผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ และกิจกรรมต่างๆ ที่ได้ดําเนินการจริง

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตลอดจนเพื่อแสดงข้อมูลสถิติอัตรากําลังของหน่วยงาน ทั้งน้ี เพื่อใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ตัวชี้วัด O14

และเพ่ือนําข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค ไปปรับปรุงการบริหารงานบุคคลในปีงบประมาณต่อไปให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

เทศบาลตําบลหนองลาด หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนและการ

พัฒนางานด้านทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต่อไป

เทศบาลตําบลหนองลาด
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ส่วนที่ 1

ข้อมูลท่ัวไปของเทศบาลตําบลหนองลาด

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

วิสัยทัศน์การพัฒนา

หน่วยงาน ได้กําหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายความ

คาดหวังที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตข้างหน้า ซ่ึงจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถ่ินในอนาคต

อย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กําหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะ

เกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้

วิสัยทัศหน่วยงาน

“เศรษฐกิจก้าวหน้า การศึกษาท่ีดี มีวฒันธรรมเพียบพร้อม สิง่แวดล้อมพฒันา คมนาคมสะดวก”

พันธกิจ

1. จัดให้มีสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่

2. ให้มีการบํารุงรักษาทางน้ํา ทางบก

3. ให้มีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ

4. บํารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร

5. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา การกีฬา ศาสนา ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอันดี

6. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ

7. คุ้มครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

8. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว

9. ส่งเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการเมือง การบริหาร

11. พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร

3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านการท่องเท่ียว

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

5. ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการสง่เสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี การกีฬา และคุณภาพชวีิต

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี
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เป้าประสงค์
1. เพื่อให้ (ชื่อหน่วยงาน) เป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานท่ีครอบคลุมท่ัวถึง
2. ประชาชนอยู่ดีกินดี พึ่งพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3. แหล่งท่องเที่ยวภายใน (ชื่อหน่วยงาน) ได้รับการพัฒนาและฟ้ืนฟู
4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเท่ียวภายในเขต (ชื่อหน่วยงาน)
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายใน (ชื่อหน่วยงาน) ได้รับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู
6. มีการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดําเนินชีวิตประจําวัน
7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถ่ิน
8. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมทํา และแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเป็นรูปธรรม
9. ประชาชนในตําบลทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมน่าอยู่
10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความต้องการ

ประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์

ตัวช้ีวัด
1. ประชาชนในเขต (ชื่อหน่วยงาน) มีสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานเพิ่มมากข้ึน
2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากข้ึน
3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากข้ึน
4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีขึ้น
5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถ่ินภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพิ่มมากขึ้น
6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพิ่มมากขึ้น
7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน
8. การบริหารจัดการของ (ชื่อหน่วยงาน) มีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงข้ึน

ค่าเป้าหมาย
1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกสบาย
2. ประชาชนมีความรู้และบํารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน
3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้
4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทําให้ชุมชนน่าอยู่
5. การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน

กลยุทธ์
1. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ํา เพื่อทําการเกษตรและอุปโภค บริโภค
2. ส่งเสรมิเกษตรอนิทรีย์ และสารชวีภาพ เพือ่เพิม่ผลผลติทางการเกษตร ปรับปรงุผลผลติให้มีคุณภาพ
3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน
4. พัฒนาฟ้ืนฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน
5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ํา ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ

และปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน
6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการ

กับทุกภาคส่วน
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จุดยืนทางยุทธศาสตร์

1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ท่ีจําเป็นเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ

2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถ่ิน
3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง
4. การกําจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน
5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน

การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น
การวิ เคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend

ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพ
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้

จุดแข็ง (Streengths : S)
1. เป็นเทศบาลท่ีมีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ีดีพอสมควร
2. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง
3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากที่สุด
4. มีแหล่งน้ําธรรมชาติ และมีแม่น้ําไหลผ่าน
5. มีแหล่งท่องเท่ียวท่ีเป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน

จุดอ่อน (Weaknesses : W)
1. เทศบาลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานโครงการขนาดใหญ่
2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิค

และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง
3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความสําคัญ บทบาท หน้าท่ี การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการน้อย
4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการทําลายส่ิงแวดล้อม เพิ่มมากข้ึน

โอกาส (Opportunities : O)
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการดําเนินงานของท้องถ่ินไม่ว่าจะเป็นการ

พัฒนาด้านเศรษฐกิจ ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น
2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

พ.ศ. 2542 กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอํานาจหน้าที่ ในการจัดระบบบริการสาธารณะ
เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริม
และสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ

3. รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสําคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมมากขึ้น
4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้อง

กับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและท่ัวถึง
5. จังหวัดสกลนคร มีนโยบายเน้นหนักเรื่องการส่งเสริมการท่องเท่ียว
6. ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
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ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจํากัด (Threats : T)

1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถ่ิน

2. การเมืองท่ีไม่ม่ันคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค

3. กระแสนิยมความทันสมัย ทําให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม

4. ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทําให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มข้ึน

5. ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพิ่มมากขึ้น

การวิเคราะห์ SWOT ด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลหนองลาด

การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)
จุดแข็ง (Streengths : S)
1. มีการทํางานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความสามัคคี

บุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร
2. สภาพแวดล้อมในการทํางานเหมาะสม
3. รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคําสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตามโครงสร้าง

ส่วนราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าท่ีในสังกัดทุกคน

จุดอ่อน (Weakness)
1. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากร

และเจ้าหน้าท่ีบางส่วน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริการสมัยใหม่ท่ีมีเทคนิคและเทคโนโลยี
สมัยใหม่เข้ามาเก่ียวข้อง

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการส่ือสารซึ่งกันและกันอย่าง
มีประสิทธิภาพ

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)
โอกาส (Opportunity)
1. เทศบาลตําบลหนองลาด สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านการศึกษา

ฝึกอบรม เพิ่มพูนความรู้
2. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่างเต็มท่ี

เพื่อพัฒนางาน
3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี

อุปสรรค (Threat)
1. นโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงอยู่บ่อยครั้ง

2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง

3. ข้อจํากัดในด้านงบประมาณดําเนินงานยังไม่เพียงพอ

4. การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทําได้ยาก
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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลตําบลหนองลาด
เทศบาลตําบลหนองลาด ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สําคัญและมีคุณค่าย่ิง ในการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานขององค์กร จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สําหรับใช้เป็นกรอบ
และแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กําหนด
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าท่ีความรับผิดชอบของ เทศบาลตําบลหนองลาด

เทศบาลตําบลหนองลาด เป็นหน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน
ราชการ ประกอบด้วย สํานักปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้

สํานักงานปลัด
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป เทศบาลตําบลหนองลาด และราชการท่ีมิได้กําหนด

ให้เป็นหน้าท่ีของกองหรือส่วนราชการใด เทศบาลตําบลหนองลาด โดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในเทศบาลตําบลหนองลาด ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการ
ของเทศบาลตําบลหนองลาด ประกอบด้วย 11 งาน ดังนี้

1) งานกิจการสภา
2) งานส่งเสริมการเกษตร
3) งานนิติการและการพานิชย์
4) งานการเจ้าหน้าท่ี
5) งานนโยบายและแผน
6) งานบริหารงานทั่วไป
7) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
8) งานบริหารงานทั่วไป
9) งานรักษาความสงบ
10) งานสวัสดิการสังคม
11) งานสาธารณสุข

กองคลัง
ทําหน้าที่เก่ียวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน

การหักภาษีเงินได้และการสําส่งภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจําวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ
เงินสะสม การจัดทําบัญชีทุกประเภท การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม
การเบิกจ่ายเงินงานแผนท่ีภาษี งานอื่นๆท่ีเก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 5 งาน ดังนี้

1) งานบริหารงานทั่วไป
2) งานการเงินและบัญชี
3) งานพัฒนารายได้
4) งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
5) งานพัสดุและทรัพย์สิน
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กองช่าง

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําข้อมูล การจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย
งานแผนที่ งานก่อสร้างและซ่อมบํารุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า งานประสานสาธารณูปโภค
งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบํารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 7 งาน ดังนี้

1) งานบริหารงานทั่วไป
2) งานก่อสร้างและซ่อมบํารุง
3) งานอาคารสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ
4) งานสํารวจและออกแบบ
5) งานวิศวกรรมโยธา
6) งานผังเมือง
7) งานสาธารณูปโภค

กองการศึกษา
มีหน้าที่บริหารและพัฒนาคุณภาพชีวิตทางการศึกษา ดูแลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส่งเสริม

ประเพณีและวัฒนธรรม อนุรักษ์และสืบสานประเพณีท้องถิ่น งานเทศกาล ศาสนา ศิลปะ และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น แบ่งส่วนราชการภายใน แบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 3 งาน คือ

1) งานบริหารงานทั่วไป
2) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
3) งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ

เป้าประสงค์
มอบอํานาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปี
ตามภาระหน้าท่ีของงาน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรท่ีวางไว้

กลยุทธ์
1) กระจายอํานาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซ่ึงเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น
2) มีการกําหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน

และทิศทางท่ีวางไว้
3) มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว้
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมี

ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล
เป้าประสงค์
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสําเร็จตามเป้าหมายรวมท้ังส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร
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กลยุทธ์
1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง 3 ปี และภารกิจอํานาจ

หน้าท่ีของ เทศบาลตําบลหนองลาด

2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ในทุกระดับช้ันตามสายงานและตําแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง

3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร

4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความ

เป็นธรรมและเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน

5) นําหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา

การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตําแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร

และการบริหารผลตอบแทน

3. นโยบายด้านอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง
สํานักงานปลัด มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปเทศบาลตําบลหนองลาด และราชการ

ท่ีมิได้กําหนดให้เป็นหน้าท่ีของกองหรือส่วนราชการใดเทศบาลตําบลหนองลาด โดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับ

และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลตําบลหนองลาด ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทาง

และแผนปฏิบัติราชการของเทศบาลตําบลหนองลาด ประกอบด้วย 11 งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหน่ง

ตามกรอบอัตรากําลังเดิม ดังนี้

กําหนดตําแหน่ง หัวหน้าสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) จํานวน 1 อัตรา

1. ฝ่ายอํานวยการ (หัวหน้าฝ่าย นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) กําหนดตําแหน่ง ประกอบด้วย

1.1 งานกิจการสภา กําหนดตําแหน่ง ประกอบด้วย

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จํานวน 2 อัตรา

1.2 งานส่งเสริมการเกษตร กําหนดตําแหน่ง ประกอบด้วย

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

1.3 งานนิติการและการพานิชย์

1.4 งานการเจ้าหน้าท่ี กําหนดตําแหน่ง ประกอบด้วย

- นักทรัพยากรบุคคล ชก. จํานวน 1 อัตรา

1.5 งานนโยบายและแผน กําหนดตําแหน่ง ประกอบด้วย

- นักวิเคราะห์นโยบายฯ ปก. จํานวน 1 อัตรา

- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

1.6 งานบริหารงานท่ัวไป

2. ฝ่ายปกครอง (หัวหน้าฝ่าย นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) กําหนดตําแหน่ง ประกอบด้วย

2.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กําหนดตําแหน่ง ประกอบด้วย

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

- คนงาน (ท่ัวไป) จํานวน 1 อัตรา
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2.2 งานบริหารงานท่ัวไป กําหนดตําแหน่ง ประกอบด้วย
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา
- นักการ (ท่ัวไป) จํานวน 1 อัตรา
- คนงาน (ท่ัวไป) จํานวน 1 อัตรา

2.3 งานรักษาความสงบ กําหนดตําแหน่ง ประกอบด้วย
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

2.4 งานสวัสดิการสังคม กําหนดตําแหน่ง ประกอบด้วย
- นักพัฒนาชุมชน ชก. จํานวน 1 อัตรา
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

2.5 งานสาธารณสุข

กองคลัง ทําหน้าที่ เ ก่ียวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน
การตรวจเงิน การหักภาษีเงินได้และการสําส่งภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือ
ประจําวัน งานขออนุมัติเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หน้ีสิน
งบโครงการ เงินสะสม การจัดทําบัญชีทุกประเภท การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ
การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงานแผนท่ีภาษี งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 5 งาน
และมีการกําหนดอัตราตําแหน่งตามกรอบอัตรากําลังดังนี้

กําหนดตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) จํานวน 1 อัตรา
1. งานบริหารงานทั่วไป กําหนดตําแหน่ง ดังนี้

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา
2. งานการเงินและบัญชี

- นักวิชาการการเงินและบัญชี ชก. จํานวน 1 อัตรา
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. จํานวน 1 อัตรา
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

3. งานพัฒนารายได้
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. จํานวน 1 อัตรา
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

4. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) จํานวน 1 อัตรา

5. งานพัสดุและทรัพย์สิน
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําข้อมูล การจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย
งานแผนที่ งานก่อสร้างและซ่อมบํารุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า งานประสานสาธารณูปโภค
งานด้านวิศวกรรมเคร่ืองจักรกล การรวบรวมประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบั ติงานเคร่ืองจักรกล
การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย
7 งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหน่งตามกรอบอัตรากําลังเดิม ดังนี้
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กําหนดตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จํานวน 1 อัตรา

ฝ่ายการโยธา นักบริหารงานช่าง ระดับต้น
1. งานบริหารงานทั่วไป

- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) จํานวน 1 อัตรา

2. งานก่อสร้างและซ่อมบํารุง
- นายช่างโยธา ชง. จํานวน 1 อัตรา

3. งานอาคารสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ
- ผช.นายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) จํานวน 1 อัตรา

4. งานสํารวจและออกแบบ
- นายช่างเขียนแบบ ชง. จํานวน 1 อัตรา

5. งานวิศวกรรมโยธา
- วิศวกรโยธา (ปง./ชง.) จํานวน 1 อัตรา
- ผู้ช่วยนายช่างสํารวจ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

6. งานผังเมือง
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

7. งานสาธารณูปโภค
- พนักงานประจําศูนย์สูบน้ําฯ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา
- พนักงานประจําศูนย์สูบน้ําฯ (ท่ัวไป) จํานวน 2 อัตรา

กองการศึกษา มีหน้าที่บริหารและพัฒนาคุณภาพชีวิตทางการศึกษา ดูแลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม อนุรักษ์และสืบสานประเพณีท้องถิ่น งานเทศกาล ศาสนา ศิลปะ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น แบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 3 งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหน่งตามกรอบ
อัตรากําลัง ดังนี้

กําหนดตําแหน่ง ผูอ้ํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารการศึกษา ระดบัต้น) จํานวน 1 อัตรา
ฝ่ายบริหารการศึกษา นักบริหารงานช่าง ระดับต้น

1. งานบริหารงานทั่วไป
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) จํานวน 1 อัตรา

2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
- ครู จํานวน 6 อัตรา
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก จํานวน 5 อัตรา

3. งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา
เป้าประสงค์
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง

และการบริหารอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน
การดําเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่ มีประสิทธิผล เชื่อมโยง
กับผลตอบแทนและการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง
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กลยุทธ์
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังให้

สอดคล้องกับภารกิจงาน
2) การบริหารกําลังคมให้สอดคล้องกับความจําเป็นตามพันธกิจขององค์กร
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกําลังคน
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกําลังคน

6. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร
เป้าประสงค์
ส่ง เส ริมความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ

ให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน
และสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทํางาน ตามความจําเป็นและเหมาะสมเป็นไปตาม
กฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ

กลยุทธ์
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน
3. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และทําคุณประโยชน์ในองค์กร
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล

5. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้
เป้าประสงค์
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อท่ีจะนํามาใช้

หรือถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็น
ระบบนี้จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป

กลยุทธ์
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึง

องค์ความรู้ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา

1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม

ของบุคลากร เทศบาลตําบลหนองลาด ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล

2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตําบลหนองลาด

3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลตําบลหนองลาด

2. เป้าหมายการพัฒนา

เป้าหมายเชิงปริมาณ

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลหนองลาด อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานครู

ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ

จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี

เป้าหมายเชิงคุณภาพ

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลหนองลาด ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพื่อบริการ

ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี

การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจําเป็นที่จะต้องพัฒนาตําแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามตําแหน่ง

ที่ได้กําหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี ตลอดจนความจําเป็นในการพัฒนาด้านความรู้

ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละ

ตําแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม

ดังน้ัน ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา

ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องทําการพัฒนาในเรื่องท่ีจําเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้

1. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น
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3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน

เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทํางาน การส่ือสารและการส่ือ

ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

และความสุขในการทํางาน



ส่วนที่ 2

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลตําบลหนองลาด ได้ดําเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนที่กําหนดไว้ โดยมีรายละเอียดผลการดําเนินการ และข้อมูลสถิติ

กรอบอัตรากําลัง ดังนี้

2.1 สรุปรายการ ผลการดําเนินการ และระยะเวลาการบริหารทรัพยากรบุคคล

ลําดับ รายการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการดําเนินการ ช่วงวงระยะเวลาในการ
ดําเนินการ

1 การจัดทํา/ทบทวนแผนอัตรากําลัง 3 ปี จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 - 2569) แล้วเสร็จ และได้รับความ
เห็นชอบจาก ก.จังหวัด

ตุลาคม 2567

2 การสรรหา คัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งบุคลากร ดําเนินการรับโอนพนักงานส่วนท้องถ่ิน จํานวน 3 ราย และสรรหาพนักงานจ้าง
จํานวน - ราย

มกราคม 2568
มีนาคม 2568
เมษายน 2568

3 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (รอบท่ี 1
และ 2)

ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด

มีนาคม และ กันยายน
2568

4 การเล่ือนเงินเดือน / เลื่อนขั้นค่าจ้าง ออกคําสั่งเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างให้แก่บุคลากรผู้ผ่านการประเมิน รวมท้ังสิ้น
47 ราย

เมษายน และ ตุลาคม 2568

5 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย ประกาศเจตนารมณ์ No Gift Policy และไม่มีบุคลากรในสังกัดถูกดําเนินการทาง
วินัยในปีงบประมาณนี้

ตลอดปีงบประมาณ 2568



2.2 ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากําลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568)

(หมายเหตุ: การเปิดเผยข้อมูลสถิติกรอบอัตรากําลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จําแนกตามประเภทตําแหน่ง เพื่อใช้ประกอบการประเมิน ITA ตามแบบวัด OIT)

ประเภทตําแหน่ง กรอบอัตรากําลัง (อัตรา) กรอบมีเงิน (อัตรา) กรอบคนครอง (อัตรา) อัตราว่าง (อัตรา)

1. บริหารท้องถิ่น 2 2 1 1

- อํานวยการท้องถ่ิน 8 8 5 4

- วิชาการ 8 - - -

- ท่ัวไป 6 6 3 3

2. ข้าราชการครู / บุคลากรทาง
การศึกษา (ถ้ามี)

5 6 5 1

3. ลูกจ้างประจํา - - - -

4. พนักงานจ้าง - - - -

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 22 - 20 2

- พนักงานจ้างท่ัวไป 10 9 9 1



ส่วนที่ 3

ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลตําบลหนองลาด ไดใ้ห้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะท่ีเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงาน โดยมีผลการดําเนินการดังนี้

สรุปโครงการ ผลการดําเนินการ งบประมาณ และระยะเวลาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ลําดับ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผลการดําเนินการของโครงการ / กิจกรรม งบประมาณที่ใช้
(บาท)

ช่วงระยะเวลาในการ

ดําเนินการ

1 โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านพัสดุ
และ e-GP

บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุเข้าร่วมอบรม จํานวน 1 คน
สามารถนําความรู้มาจัดทําระบบจัดซ้ือจัดจ้างได้อย่าง
ถูกต้อง

4,900 22 กันยายน 2568

2 กิจกรรมแลกปล่ียนเรียนรู้ (KM) ภายในองค์กร เรื่อง การ
ให้บริการประชาชนในยุคดิจิทัล

บุคลากรในสังกัดเข้าร่วมจํานวน 47 คน เกิดการบูรณาการ
ความรู้และนําเทคโนโลยีมาปรับใช้ในกระบวนการทํางาน

- มกราคม 2568

รวมท้ังส้ิน ดําเนินการพัฒนาบุคลากรรวมทั้งส้ิน 2 โครงการ/
กิจกรรม

4,900


