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สว่นที่ 1  
หลักการและเหตุผล 

 

1.หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
1.1. ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลง 

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  
ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัด
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และนำระบบ
มาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้
องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้
ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

1.2 พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 11 ระบุดังนี ้

“ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์
ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

 ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้
สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทย
โดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึด
แนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ 
ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็น
หลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังนี้ 

1.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
3.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ 

ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นำมาพัฒนาใชใ้นการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

1.3. ประกาศ ก.ท.จ. สกลนคร 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการของข้าราชการ/พนักงานและลูกจ้างเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนดมี
ระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ซึ่งได้กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  5  ด้าน ดังนี้ 
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                           1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           2.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแตล่ะตำแหน่ง 
                           3.  ด้านการบริหาร 
                           4.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           5.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 

 ๑.4 แนวทางการพัฒนาบุคลากร ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566) 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการของข้าราชการ/พนักงานและลูกจ้างเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนดมี
ระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น เทศบาลจึงจำเป็นต้อง
พัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงาน โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
 1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดยบุคลากรภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถเข้ามาตรวจสอบการ
ทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอน
ถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบ
ความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับ
บัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน 
ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
 2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้าโดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่า 
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้ งใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้ง
อำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถสิ้นสุดในจุดเดียว 
ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการ
ติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่น
ทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น  
 3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาและความสามารถในการตอบสนองกับส
ถาณการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ 
รวมทั้งทำให้บุคลากรที่ความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก .พ . ที่  นร 
1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ
ด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self- Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการ
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พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 
 ทัง้นี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดู
งาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรดังกล่าวข้างต้น เทศบาลตำบลหนองลาด
จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 )  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  
3 ปี (ประจำปีงบประมาณ 2565 - 2566) ของเทศบาลตำบลหนองลาด   
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ส่วนที่ 2   
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาและยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
1. เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลหนองลาด 
2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้เกิดขึ้นกับ

บคุลากรของเทศบาลตำบลหนองลาด 
3. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองลาดปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                           4.1  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           4.2  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
                           4.3  ด้านการบริหาร 
                           4.4  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           4.5  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม 
 

2. เป้าหมายของการพัฒนา 
 เทศบาลตำบลหนองลาดได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนา คือ บุคลากรตามกรอบอัตรากำลังตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดมิ 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
จะตอ้งพัฒนาในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 
หมายเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  
 ปลัดเทศบาล 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ ตำแหน่งว่าง 

 รองปลัดเทศบาล 

 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑  

1. สำนักปลัด      
 หัวหนา้สำนักปลดั 
 (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑  

 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
 (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑  
 

 หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
 (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  
 นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑  
 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ      
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑  
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ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดมิ 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องพัฒนาในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 
หมายเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  
สำนักปลัด (ต่อ)      
พนักงานจ้างตามภารกจิ      
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑  
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑  
 พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑  
 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑  
 พนักงานจ้างทั่วไป      
 นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑  
 คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑  
 คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑  
2. กองคลัง      
ผู้อำนวยการกองคลัง ๑ ๑ ๑ ๑  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)      
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑  

นักวิชาการเงินและบญัชี (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ ตำแหน่งว่าง 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ      
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑  
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑  
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑  
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ๑ ๑ ๑ ๑  
 พนักงานจ้างทั่วไป      
 คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑  
3. กองช่าง      
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑  

หวัหน้าฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ ตำแหน่งว่าง 

นายช่างโยธา (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  
นายช่างเขียนแบบ (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  
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ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดมิ 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องพัฒนาในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 
หมายเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  
กองช่าง (ต่อ)      
พนักงานจ้างตามภารกจิ      
พนักงานประจำศูนยส์ูบน้ำด้วยพลงังานไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑  
พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑  
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑  
ผู้ช่วยช่างสำรวจ ๑ ๑ ๑ ๑  
ผู้ช่วยช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑  
พนักงานจ้างทัว่ไป      
คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑  
พนักงานประจำศูนยส์ูบน้ำด้วยกำลังไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑  
คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑  
พนักงานประจำศูนยส์ูบน้ำด้วยกำลังไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑  
4. กองการศึกษา      
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดบั ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑  

หวัหนา้ฝา่ยบริหารการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดบั ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ ตำแหน่งว่าง 

นักวิชาการศึกษาชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑  
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑  
ครู คศ.2 ๑ ๑ ๑ ๑  
ครู คศ.1 ๑ ๑ ๑ ๑  
ครู คศ.1 ๑ ๑ ๑ ๑  
ครู คศ.1 ๑ ๑ ๑ ๑  
ครู คศ.1 ๑ ๑ ๑ ๑  
ครู คศ.1 ๑ ๑ ๑ ๑  
พนักงานจ้างตามภารกจิ      
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑  
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑  
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑  
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑  
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑  
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑  
พนักงานจ้างทั่วไป      
คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑  

รวม 58 58 58 58  
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3.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  3.1 อำนาจหน้าที่ ปัญหาและความต้องการของประชาชน 
 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองลาด มีความครบถ้วน สามารถปฏิบัติงานตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนและมีความสอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที ่14) พ.ศ. 2562  และตาม พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549   ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เทศบาลตำบลหนองลาดไดว้ิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่พบว่ามีความจำเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่ทีส่ำคัญ โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

  1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 สภาพปัญหา 
 1. การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้าน,ตำบลไมส่ะดวก 
 ๒. ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะอย่างเพียงพอ 
 3. ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึง 
 ความต้องการของประชาชน 
  1. ขุดลอกคลอง สร้างถนนลาดยาง ถนน คสล. ถนนลูกรังเพ่ือการเกษตร วางท่อระบายน้ำ 
  ๒. โทรศพัทส์าธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน 
  3. ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมขึ้นและอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะไฟฟ้าเพ่ือการเกษตร 
  4. ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง ถนนคอนกรีต และถนนลาดยาง 

  ๒.  ปัญหาการผลิต การตลาด รายได้และการมงีานทำ 
  สภาพปัญหา 
  ๑. การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
   - ปัญหาการขาดความรู้และขาดโอกาสในการประกอบอาชีพ 
   - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ ขาดความรู้ในการบริหารงานในกลุ่มอาชีพ 
  ๒. ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการพัฒนาการเกษตร 
  ๓. ขาดตลาดจำหน่ายผลผลิต 
  ความต้องการของประชาชน 
   ๑. จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
  ๒. ฝึกอบรมความรู้ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
  ๓. สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
  4. ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  5. จัดหาตลาดจำหน่ายผลผลิต 
  ๓. ปัญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
  สภาพปัญหา 
  ๑. ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 
  ๒. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
  3. ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการที่ไม่ทั่วถึง 

๔. ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า และโรคระบาดต่าง ๆ 
ความต้องการของประชาชน 

  1. ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยของแม่และเด็ก 
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  2. ให้ความรู้ด้านสาธารณสุขและอนามัย 
  3. ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด กำจัดยุงลายและการรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
  4. ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เดก็ สตรีและคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอาย ุ
  
  ๔. ปัญหาน้ำกิน - น้ำใช้เพื่อการเกษตร 
  สภาพปัญหา 
  ๑. การขาดแคลนน้ำอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 
  ๒. ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 
  ความต้องการของประชาชน 
  ๑. ให้มีการขุดลอกห้วย หนอง คลอง บึง ที่มีอยู่เพ่ือการกักเกบ็น้ำ การระบายน้ำ 
  ๒. ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมูบ่้าน 
  ๕. ด้านขาดความรู้เพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
  สภาพปัญหา 
  ๑. ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
  ๒. การขาดโอกาสในการศึกษาทั้งในระบบและการศึกษานอกระบบ 
  ความต้องการของประชาชน 
  ๑. ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน 
  ๒. ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบ จัดให้มีการบริการด้านการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
                     เหมาะสมกับท้องถิน่และสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลก 
  3. ให้ความรู้เกี่ยวกับการปกป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 
  4. ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     ๖. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
  สภาพปัญหา 
  ๑. ปัญหาการตัดไม้ทำลายป่า ขาดการปลูกทดแทน ขาดความตระหนักในการอุรักษ์ป่าไม้ 
  ๒. การปล่อยน้ำเสียจากหมู่บ้านชุมชน ปัญหาทิ้งขยะทำให้เกิดมลพิษ 
  ๓. แหล่งน้ำธรรมชาติ ห้วย หนอง คลองตื้นเขิน ทำให้การกักเก็บน้ำได้น้อย และระบายน้ำไม่สะดวกทำให้มี 
                     น้ำท่วมในชว่งฤดูฝน 
  ความต้องการของประชาชน 
  ๑. รณรงค์ให้ความรู้ในการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การปลูกป่าทดแทน การอนุรักษ์ป่าชุมชน 
  ๒. จัดฝึกอบรม จัดตั้งกลุ่มเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์ป่า 
                     ไม ้
  ๓. ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน ให้ความรู้เรื่องการจัดการและกำจัดขยะอย่างถูกวิธี 

  ๗. ปัญหาการบริหาร และการจัดการของเทศบาล 
  สภาพปัญหา 

๑. บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญมีไมเ่พียงพอ ส่งผลต่อการบริการและการตอบสนองความต้องการของ 
    ประชาชนและการแก้ไขปัญหา 

  ๒. ขาดแคลนบุคลากรสายปฏิบัติ 
  ๓. งบประมาณมีไม่เพียงพอเพ่ือนำมาบริหารจัดการตามภารกิจและอำนาจหน้าที่ 
  ความต้องการของประชาชน 
  1. จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี กลุ่มอาสาอ่ืน ๆ 
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  2. จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
  3. อบรมให้ความรู้กับบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอ และกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นในการ 
                    ปฏิบัติหน้าทีส่ามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

 3.2 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร  

 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรมีความชัดเจน สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจและอำนาจหน้าที่ แก้ปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน เทศบาลตำบลหนองลาด  จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเป็น 4 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. แนวทางส่งเสริมข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ได้รับการอบรม/สัมมนาเสริมสร้างความรู้ความสามารถ 
2. แนวทางส่งเสริมข้าราชการ  พนักงานจ้าง  ให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
3. แนวทางการสอนงานให้ข้าราชการ พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่ 
4. แนวทางให้คำปรึกษา/แนะนำจากผู้บังคับบัญชาสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
 วิธีการพัฒนา พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง เทศบาลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการ
ร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรมโดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตาม
ความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 
 1.  การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานเทศบาลและ
พนัก งานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม ่
 2.  การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยเทศบาลตำบลหนองลาด หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
สกลนคร สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดสกลนครหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วน
ราชการอ่ืน ตามความจำเป็นและเหมาะสม รวมทัง้เทศบาลจะสนับสนุนงบประมาณ  
 3.  การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเก่ียวข้องกับ
อำนาจหน้าที่ของเทศบาล 
 4.   การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยเทศบาลตำบลหนองลาด  สำนักงานท้องถิ่น
จังหวัดสกลนคร กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจำเป็นและเหมาะสม 

 5.  การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
 6.  การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
 7.  การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
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ส่วนที่ 3   
หลักสูตรการพัฒนา 

1. หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.256๔-2566) 
1. หลักสูตรปลัดเทศบาลหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2. หลักสูตรรองปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
3. หลักสูตรหัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกองหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
4. หลักสูตรหัวหน้าฝ่ายหรอืหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
5. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรอืหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
6. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
7. หลักสูตนักวิชาการเงินและบัญชี หรือเจ้าพนกังานการเงินและบัญชีหรอืหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
8. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายไดห้รอืหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
9. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
10. หลักสูตรนายช่างโยธาหรอืหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
11. หลักสูตรนายช่างเขียนแบบหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
12. หลักสูตรเจ้าหน้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรอืหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
13. หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
14. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
15. หลักสูตรเกีย่วกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
16. หลักสูตรพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
17. หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
18. หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชหรือพนักงานที่ได้รับการบรรจุใหม่ 
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ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566) 

เทศบาลตำบลหนองลาด  อำเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร 
 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
เป้าหมาย (อย่างน้อย) ลักษณะการฝึกอบรม 

2564 
(จำนวนคน) 

2565 
(จำนวนคน) 

2566 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอ่ืน 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 

4 

หลักสตูรเกีย่วกับ ปลัดเทศบาล  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ รองปลัดเทศบาล หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนัก/ผอ.กอง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าฝา่ย หรือหลักสตูร
อืน่ท่ีเกีย่วข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
รองปลัดเทศบาล ได้มีความรู้ ทักษะ
ความเข้าใจ ในการบรหิารงาน ใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าสำนักหรือ ผอ. กอง ได้มี
ความรู้ ทักษะความเข้าใจ ในการ
บริหารงาน ในหนา้ที่ท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าสำนักหรือ ผอ. กอง ได้มี
ความรู้ ทักษะความเข้าใจ ในการ
บริหารงาน ในหนา้ที่ท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 
 

ปลัดเทศบาลได้รับการ
ฝกึอบรม1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
รองปลัดเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าสำนัก/ผอ.กอง ไดร้ับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าฝ่าย ได้รบัการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

1 
 
 

 
 

1 
 

 
 

 
4 
 
 
 
 

5 

1 
 
 

 
 

1 
 

 
 
 

4 
 
 
 
 

5 

1 
 
 

 
 

1 
 

 
 
 

4 
 
 
 
 

5 

 / 
 
 

 
 
/ 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

2564 
(จำนวนคน) 

2565 
(จำนวนคน) 

2566 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

5 
 
 

 
 

6 
 
 
 
 
 

7 
 

 
 
 

 8 
 

 
 

 
9 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีหรอืหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึน้ 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 
 

2 
 

 
 
 

1 
 
 

 
 

1 

1 
 

 
 
 

1 
 
 
 
 
 

2 
 

 
 
 

1 
 

 
 
 

1 

1 
 

 
 

 
1 
 
 
 
 
 

2 
 

 
 
 

1 
 

 
 
 

1 

 / 
 
 

 
 
/ 
 
 

 
 

 
/ 

 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

2564 
(จำนวนคน) 

2565 
(จำนวนคน) 

2566 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

10 
 
 
 
 

11 
 
 

 
 
12 

 
 
 
 
13 

 
 
 
 
14 

หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอืหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างเขียนแบบหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
 

พนักงานเทศบาล ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 

 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 

 
1 
 

 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 

 
 

1 
 

 
 

 
1 

 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

 / 
 
 

 
 
/ 
 

 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
เป้าหมาย (อย่างน้อย) ลักษณะการฝึกอบรม 

2564 
(จำนวนคน) 

2565 
(จำนวนคน) 

2566 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

15 
 
 

 
 
16 

 
 

 
 

17 
 
 
 
 

18 
 
 
 
 
 

19 

หลักสตูรเกีย่วกับครูหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะตำแหน่ง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 
 
หลักสตูรพัฒนาคณุธรรม จรยิธรรม 
 
 
 
 
 
หลักสตูรปฐมนเิทศข้าราชการหรอืพนักงานท่ี
ได้รับการบรรจุใหม ่

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง ให้ 
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรท้องถิ่น ควบคูไ่ปกับการ
พัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ อันจะ
ทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการใน
ตำแหน่งน้ันได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละตำแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 

พนักงานครูเทศบาลไดร้ับ
การการฝึกอบรม  
 
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานเทศบาล  พนักงาน
จ้าง ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการ
ฝึกอบรม กรณไีด้รับการ
บรรจุใหม ่

6 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 

1 

6 
 

 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

6 
 

 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

/ 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่ 5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566) 

เทศบาลตำบลหนองลาด อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

ประมาณการงบประมาณในการ
ฝึกอบรม ที่มาของ

งบประมาณ 2564  
(บาท) 

2565  
(บาท) 

2566 
 (บาท) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 

 
14 
15 
16 

 
17 

 
18 
19 

 
 
. 

หลักสตูรปลัดเทศบาล 
หลักสตูรรองปลัดเทศบาล 
หลักสตูรหัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง 
หลักสตูรหัวหน้าฝ่าย 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูนักวิชาการเงินและบัญชีหรือเจ้า
พนักงานการเงินและบญัชี 
หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได้ 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสตูรนายช่างโยธา 
หลักสตูรนายช่างเขียนแบบ 
หลักสตูรเจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรเกีย่วกับครูหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
หลักสตูรพัฒนาคณุธรรม จรยิธรรม 
หลักสตูรปฐมนเิทศข้าราชการหรอื
พนักงานท่ีได้รับการบรรจุใหม ่

 
 
 
 

 
 

200,000 

 
 
 
 
 

 
200,000 

 
 
 
 

 
 
200,000 

เทศบัญญตัิ
งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี  
- ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ
และ
ค่าลงทะเบียนนใน
การฝึกอบรม
สัมมนา 
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ส่วนที่ 6 
 การติดตามประเมินผล 

 

1. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองลาด ประกอบด้วย  

1. นายกเทศมนตรี                         ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาล                                                                  กรรมการ 
3. รองปลัดเทศบาล                                                                                กรรมการ 
4. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ                                             กรรมการ 
5. หัวหน้าสว่นราชการที่รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล                   กรรมการและเลขานุการ 
6. พนักงานเทศบาลผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล จำนวน 2 คน               ผู้ช่วยเลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล  ตลอดจนสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมและการดำเนินการด้านอ่ืนที่เก่ียวข้อง  อย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง  
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี  

2. วิธีการติดตามและประเมินผล 
  เทศบาลตำบลหนองลาดได้กำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาของบุคลากรในสังกัดเพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

1. กำหนดให้บุคลากรผู้ได้รับการพัฒนาจัดทำรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาต่อผู้บังคับบัญชา 
2. กำหนดให้บุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนาถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ได้จากการพัฒนา 
3. กำหนดให้หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการติดตามและสังเกตุการทำงานของบุคลากรในสังกัดทั้ง

ก่อนและหลังการได้รับการพัฒนาเพ่ือประเมินผลการพัฒนา ทั้งนี้ ให้บันทึกข้อสังเกตุและวิธีการ
พัฒนาไว้ในแบบประเมินแต่ละรอบการประเมิน 

โดยแนวทางการติดตามและประเมินการพัฒนาบุคลากร มีแนวทาง ดังนี้ 

เป้าหมายของการ
ติดตามและประเมิน 

พฤติกรรมหรือศักยภาพการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงาน 

1. ภาพรวมผลงาน หรือ 
ศักยภาพทีค่าดหวังจะ
ได้รับหลังการพัฒนา 
2. เพือ่ประเมินความ
ต้องการในการฝึกอบรม 

ผลจากการเข้าร่วมรับการพัฒนาตาม
หลักสตูรนั้น ๆ บุคลากรทีไ่ดร้ับการพัฒนา
ได้แสดงทักษะ พฤติกรรม หรือศักยภาพ
มากน้อยเพียงใด อาทิ 
1. แสดงทกัษะที่ต้องการปฏิบัติงานการ
แก้ไขปัญหา หรือการตดัสินใจ 
2. แสดงทักษะในการมอบหมายงาน หรือ
บริหารจดัการงานในหน้าท่ี 
3. สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และวิธีการ
ปฏิบัติงาน 
4. อื่น ๆ 

สิ่งทีบุ่คลากรทีเ่ข้ารับการพัฒนาปฏิบัติเพื่อให้
บรรลเุป้าหมายในการปฏิบัติงาน อาทิ 
1. สามารถปฏบิัติงานให้สำเร็จลุลว่งจนเกิดผลดี 
และมีการพัฒนางานในหน้าท่ี 
2. จัดการปัญหาหลัก ๆ รวมทั้งการตัดสินใจ
เรื่องสำคญั ๆ ได ้
3. สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และวิธีการ
ปฏิบัติงาน 
4. อื่น ๆ 

 
 




