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ค าน า 
 

  เทศบาลต าบลหนองลาด  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างที่เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  และ
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๒) พ.ศ. ๒๕๔๖  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
สกลนคร (ก.ท.จ.) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลให้เหมาะสม ทั งยังใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองลาด  
ให้เหมาะสมอีกด้วย 
  เทศบาลต าบลหนองลาด  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง  ใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและการบรรจุแต่งตั งพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบล  เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  
สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 
 

เทศบาลต าบลหนองลาด 
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ภาคผนวก  
                   -  ค าสั่งแต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล ๓ ปี 

      -  ประกาศการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งส่วนราชการภายในของเทศบาล 
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          -  ค าสั่งจัดบุคลากรลงตามต าแหน่งที่ก าหนดในโครงสร้างใหม่ 
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เทศบาลต าบลหนองลาด 
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๑. หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป 
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า  จะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด จ านวน
เท่าใด  ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและคุณภาพ
ของงาน  ตลอดจนทั งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาล  โดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือให้ในการก าหนดต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั งนี   ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) โดยมีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลัง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ  โดยก าหนดให้เทศบาล  แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่
และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท า
กรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  

๑.๓  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลหนองลาด จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ขึ น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๒- 
 

๒. วัตถุประสงค ์
 

๒.๑ เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองลาด  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน 
 ๒.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองลาด  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล  ตามกฎหมายจัดตั งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่
ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างว่า  ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล 
๒.๕ เพ่ือให้เทศบาลต าบล  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั งข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การบริหารงาน
ของเทศบาลต าบล  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่   มี
ประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบล  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 

 
 

ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๓- 
 

๓. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลหนองลาด  ซึ่งมปีระกอบด้วย  
นายกเทศมนตรีต าบลหนองลาด  เป็นประธาน  ปลัดเทศบาล  หัวหน้าส่วนราชการ  เป็นกรรมการ  และมี
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ๑  คน  เป็นเลขานุการ  จัดท าแผน ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี  

๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบล ตามกฎหมายจัดตั งเทศบาล
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๒) พ.ศ. ๒๕๔๖ และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืน 
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพื นที่ของต าบลหนองลาด  เพ่ือให้การ
ด าเนินการของเทศบาลต าบล  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงาน
ต่างๆ  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี เป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่
ด าเนินการอยู่นั นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ
ในอนาคตก็ต้องการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  
ทั งนี   เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต   

๓.๒ การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ ตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบล ท้องถิ่นชุมชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  
โดยในส่วนนี จะค านึงถึง 

๓.๓.๑ การจัดระดับชั นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั น 
งานในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น  (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การ
จัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั นใน
การก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า
ต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การ
ท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่
สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา  ๓๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๓.๔  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง   



-๔- 
โดยสมมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรา
ก าลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั นงานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนดนโยบาย  
งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  
ดังนั น  การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  
(Relative Information)  มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริง
เหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้อง
พิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะใน
บางครั งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงาน
อ่ืน  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

๓.๕  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแต่กต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่  เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจ
ของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  ๓๖๐  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน  
๓  ประเด็นดังนี  

  ๓.๖.๑  เรื่องพื นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพื นที่นั นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั น  ซึ่งอาจจะมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของ
แต่ละส่วนราชการนั นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

  ๓.๖.๒  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก  ดังนั น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั งนี   ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่
เหมาะสมขึ นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 

  ๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ  อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น 

๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจ านวน กรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดิมกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั ง 

 



-๕- 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม  เกลี่ย  หรือลดจ านวนกรอบ

อัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ น  นอกจากนั นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม  (Right Jobs)  มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั งๆ  ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่
กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  
และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี ก็
น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดย
ไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง  (Effective Man Power Planning Framework)  นี จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมี
ข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่
เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้
ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูลเหล่านี ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

 - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ  (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ น 

 - การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 

เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ของเทศบาลต าบลหนองลาดมีความครบถ้วน  เทศบาล
ต าบลหนองลาด  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขต
พื นที่ของเทศบาลต าบล  ว่ามีปัญหาอะไร  และความจ าเป็นพื นฐาน  และความต้องการของประชาชนใน
เขตพื นที่ที่ส าคัญ  ดังนี  

สภาพปัญหาของเขตพื นที่ที่รับผิดชอบ  และความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น  ด้าน
ต่าง ๆ  ดังนี  

๑. ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ๑.๑  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้าน , ต าบลไม่สะดวก 
 ๑.๒  ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะอย่างเพียงพอ 

๑.๓  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอและท่ัวถึง 
๒. ปัญหาการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานท า 

 ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
-  ปัญหาการขาดความรู้และขาดโอกาสในการประกอบอาชีพ 
-  ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ ขาดความรู้ในการบริหารงานในกลุ่มอาชีพ 

 ๒.๒  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการพัฒนาการเกษตร 
๒.๓  ขาดตลาดจ าหน่ายผลผลิต 

๓. ปัญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
 ๓.๑  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 
 ๓.๒  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 ๓.๓  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรี  และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง 

๓.๔  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันไข้เลือดออก  โรคพิษสุนัขบ้า  และโรคระบาดต่าง ๆ 
 ๔. ปัญหาน้ ากิน - น้ าใช้เพื่อการเกษตร 

 ๔.๑  การขาดแคลนน  าส าหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 
๔.๒  ระบบประปาหมู่บ้าน  และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 

๕. ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
 ๕.๑  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 

๕.๒  การขาดโอกาสในการศึกษาทั งในระบบและการศึกษานอกระบบ 
๖. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

 ๖.๑  ปัญหาการตัดไม้ท าลายป่า  ขาดการปลูกทดแทน  ขาดความตระหนักในการอนุรักษ์ป่าไม้ 
 ๖.๒  การปล่อยน  าเสียจากหมู่บ้านชุมชน  ปัญหาทิ งขยะท าให้เกิดมลพิษ 
 ๖.๓  แหล่งน  าธรรมชาติ  ห้วย  หนอง  คลองตื นเขิน  ท าให้การกักเก็บน  าได้น้อย  และระบายน  า
ไม่สะดวกท าให้มีน  าท่วมในช่วงฤดูฝน 

๗. ปัญหาการบริหาร  และการจัดการของเทศบาล 
 ๗.๑  บุคลากรยังขาดความช านาญและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่   ท าให้การบริการ
ประชาชนล่าช้า 
 



-๗- 
 
 ๗.๒  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 
 ๗.๓  งบประมาณท่ีมีในการบริหารไม่เพียงพอกับภารกิจที่มีตามอ านาจหน้าที่ 
 

ความต้องการของประชาชน 
๑) ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑.๑ ขุดลอกคลอง  สร้างถนนลาดยาง  ถนน  คสล.  ถนนลูกรังเพื่อการเกษตร  วางท่อระบายน  า 
๑.๒ โทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน 
๑.๓  ติดตั งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมขึ น  ทั่วถึง  โดยเฉพาะไฟฟ้าเพ่ือการเกษตร 
๑.๔  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  ถนนคอนกรีต  และถนนลาดยาง 

๒) ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 
๒.๑ จัดตั งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
๒.๒  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ  และการศึกษาดูงาน 
๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
๒.๔  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย  สอดคล้องกับโลกปัจจุบัน 
๒.๕   จัดหาตลาดจ าหน่ายผลผลิต 

๑) ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย 
๓.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่และเด็ก 
๓.๒ ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
๓.๓ ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
๓.๔ ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรีและคนพิการ  สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

๒) ความต้องการด้านน้ ากิน – น้ าใช้เพื่อการเกษตร 
๔.๑ ให้มีการขุดลอกห้วย  หนอง  คลอง  บึงที่มีอยู่  เพ่ือการกักเก็บน  า  การระบายน  า 
๔.๒ ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 

๓) ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
๕.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล  ห้องสมุดชุมชน 
๕.๒ ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษาทั งในระบบ  การศึกษานอกระบบ  จัดและให้บริการด้านการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ  เหมาะสมกับท้องถิ่นและสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลก 
๕.๓ ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 
๕.๔ ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๔) ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
๖.๑ รณรงค์ให้ความรู้ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  การปลูกป่าทดแทน  การอนุรักษ์ป่า
ชุมชน 
๖.๒ จัดฝึกอบรม  จัดตั งกลุ่มเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และการ
อนุรักษ์ป่าไม้ 
๖.๓ ขุดลอกคลองท่ีตื นเขิน และการทิ ง การก าจัดขยะอย่างถูกวิธี 
 
 
 
 
 



-๘- 
 

๕) ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการของเทศบาลต าบล 
๗.๑  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี กลุ่มอาสาอื่น ๆ 
๗.๒ จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๗.๓ อบรมให้ความรู้กับบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอ และกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้น
ในการปฏิบัติหน้าที่สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

 

๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล 
 

การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลนั น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด  ร่วมท า  
ร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมรับประโยชน์  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื นที่ของเทศบาลต าบล  ให้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาจะส าเร็จได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  
ในพื นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  
เทศบาลต าบลหนองลาดยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร
นอกจากนั นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่
จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั น  
จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น  และยังส่งเสริมจัดตั งกลุ่มอาชีพเศรษฐกิจแบบพอเพียง
โดยส่วนรวม 
        การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ออกเป็น ๗ ด้าน  พิจารณาจากพระราชบัญญัติองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด, พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๒)  พ.ศ. ๒๕๔๖, พระราชบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนต าบล  และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  และให้วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภัยคุกคามในการ
ด าเนินการตามภารกิจ  SWOT  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล   และ
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั งนี   สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนด
แบ่งภารกิจได้เป็น  ๗  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖  
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๒) พ.ศ. ๒๕๔๖  และการก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่
ของเทศบาล  ตามกฎหมายดังกล่าวอาจแบ่งเป็นภารกิจ อ านาจหน้าที่ในแต่ละด้าน ดังนี  

๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน  าและทางระบายน  า (มาตรา ๕๐ (๒) มาตรา ๑๖ 
(๒) การจัดให้มีและการบ ารุงทางระบายน  า (มาตรา ๕๑ (๘) 
(๓) การจัดให้มีน  าสะอาดและน  าประปา (มาตรา ๕๑ (๗) 
(๔) การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๕๑ (๗) 
(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  (มาตรา ๑๖ (๔) 
(๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕) 
(๗) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓) 
(๘) การจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน  าเน่าเสีย (มาตรา ๑๖ (๑๘) 

 



-๙- 
(๙) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา ๑๖ (๒๐) 
(๑๐) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘) 

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑) การป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๕๐ (๔) ) 
(๒) การจัดให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (มาตรา ๕๐ (๖) ) 
(๓) การส่งเสริมการฝึก การประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖) ) 
(๔) การส่งเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๕๐ (๗)  
(๕) ให้มีและบ ารุงสถานที่การพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา ๕๑ (๖)  
(๖) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)  
(๗) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส        

(มาตรา ๑๖ (๑๐)  
(๘) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๑๒)  
(๙) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔)  
(๑๐) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)  

 (๑๑) การจัดให้มีการควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๒)  
๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  

ดังนี้ 
(๑) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา ๕๐ (๑)  
(๒) การจัดให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา ๕๐ (๕)  
(๓) การจัดให้มีและการควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)  
(๔) การจัดให้มีควบคุมการเลี ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑)  
(๕) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพและ      

สาธารณสถานอื่นๆ (มาตรา ๑๖ (๒๓)  
(๖) การจัดท าผังเมือง (มาตรา ๑๖ (๒๕)  
(๗) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖ (๒๖)  
(๘) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๑๖ (๒๙)  
(๙) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ      

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐)  
๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ (มาตรา ๕๑ (๒)  
(๒) ให้มีตลาดท่าเทยีบเรือและท่าข้าม (มาตรา ๕๑ (๓)  
(๓) การจัดให้มีการบ ารุงและการส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา ๕ (๕)  
(๔) การจัดให้มีการพาณิชย์และการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)  
(๕) การจัดให้มีการส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑ (๘) ) 

 
 
 



-๑๐- 
๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (๒๔)  
(๒) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน  าเสีย (มาตรา ๑๖ (๒๗)  
(๓) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗)  

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น        
(มาตรา ๕๐ (๘)  

(๒) การบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น       (มาตรา ๑๖ (๑๑)  

๕.๗ ดา้นการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้  (มาตรา ๕๑ (๖)  
(๒) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)  
(๓) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖ (๒๖)  
(๔) การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา  ความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐)  
ภารกิจทั ง  ๗  ด้านตามกฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล ภารกิจดังกล่าวสามารถจะแก้ไขปัญหา

ของเทศบาลต าบลหนองลาดได้  ทั งนี ยังต้องพิจารณาถึงความต้องการของประชาชนในพื นที่การด าเนินการ
ต้องให้สอดคล้องแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  นโยบายของผู้บริหาร
เทศบาล จึงวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  ดังนี  

 

๖. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่เทศบาลต าบลจะด าเนินการ 

       ภารกิจหลัก 
๑. การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน 
๒. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓. การศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

       ภารกิจรอง 
การบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  และองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  เช่น  การจัดการศึกษา  การพาณิชย์และการลงทุน  การจัดระบบขนส่งและการ       
จราจร  เป็นต้น 
๑. การส่งเสริมการเกษตร 
๒. การสนับสนุนอาคารในครัวเรือน  
๓. การจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. การวางแผน  การส่งเสริม  การลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
๕. การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 



-๑๑- 
 

๗.  สรุปปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

          เทศบาลต าบลหนองลาด  เป็นเทศบาลต าบลขนาดเล็ก  โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ออกเป็น  ๑  ส านัก  ๓  กอง  ได้แก่  ส านักงานปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา  
ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังข้าราชการ จ านวนทั งสิ น  ๒๒ อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน ๒๑  
อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป  ๙  อัตรา  รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั งสิ น  จ านวน  ๕๒  อัตรา  
โดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร (ก.ท.จ.) ก าหนดต าแหน่งในสายงานไว้ทั งหมด  ๑๑๑  
สายงาน  ท าให้เทศบาลต าบลสามารถก าหนดต าแหน่งต่างๆ เพิ่มใหม่ได้ตามความจ าเป็นที่จะต้องใช้บุคคลที่
มีความรู้ความสามารถด้านอ่ืน ๆ ตามต าแหน่งที่ก าหนดไว้  ดังนั น จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้าง  และ
ก าหนดกรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๓ ) โดยให้สอดคล้องกับภารกิจ  และอ านาจ
หน้าที่  สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ยิ่งขึ น 
 
 

๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 

 จากการที่เทศบาลต าบลหนองลาดได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว  
โดยเทศบาลต าบลหนองลาดก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาล    ให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว    และใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ   ที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั น  อาจก าหนดเป็น
ภารกิจอยู่ในงานหรือก าหนดเป็นฝ่าย    และในระยะต่อไปเมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั นและเทศบาล 
ต าบลหนองลาดพิจารณาเห็นว่า  ภารกิจนั นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั งเป็นส่วนราชการ
เพ่ิมขึ นต่อไป   ดังนี  

 
๘.๑ โครงสร้างส่วนราชการที่ก าหนดขึ้น 

(๑) ส านักปลัดเทศบาล 
 ๑.๑  ฝ่ายอ านวยการ 

- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกิจการสภาและการเลือกตั ง 
- งานนิติการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 

๑.๒  ฝ่ายปกครอง  
- งานธุรการ 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 
 



-๑๒- 
 

(๒) กองคลัง 
 (๑)  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

-  งานธุรการ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน   

 (๓) กองช่าง 
 (๑)  ฝ่ายการโยธา 

- งานธุรการ 
- งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- งานอาคารสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานวิศวกรรม 
- งานผังเมือง 
- งานสาธารณูปโภค 

(๔) กองการศึกษา 
(๑)  ฝ่ายการโยธา 

- งานธุรการ 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

                ๕.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 จากการที่เทศบาลต าบลได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว  โดย
เทศบาลต าบล  ก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาล   ให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว   และในระยะแรกการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั นอาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน  
หรือก าหนดเป็นฝ่าย  และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั น   และเทศบาลต าบลพิจารณา
เห็นว่า  ภารกิจนั นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี  
 

 
 
 
 
 
 
 



-๑๓- 
โครงสร้างส่วนราชการ  เทศบาลต าบลหนองลาด  อ าเภอเมือง   จังหวัดสกลนคร 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมาย
เหตุ 

๑)  ส านักปลัดเทศบาลต าบล ๑)  ส านักปลัดเทศบาลต าบล  
          -  งานธุรการ 
          -  งานการเจ้าหน้าที่ 
          -  งานทะเบียนราษฎร์ 
          -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          -  งานนโยบายและแผน          
          -  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
          -  งานส่งเสริมการเกษตร   
          -  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
          -  งานส่งเสริมสวัสดกิาร  และพัฒนาชุมชน 
          -  งานกิจการสภาและการเลือกตั ง         

๑.๑  ฝ่ายอ านวยการ 
       -  งานการเจ้าหน้าที่ 
       -  งานส่งเสริมการเกษตร 
       -  งานนโยบายและแผน 
       -  งานกิจการสภาและการเลือกตั ง 
       -  งานนิติการ 
       -  งานบริหารงานทั่วไป 
๑.๒  ฝ่ายปกครอง  
       -  งานธุรการ 
       -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
       -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         

 
 
 

๒)  กองคลัง ๒)  กองคลัง  
        -  งานธุรการ 
        -  งานการเงิน  และบัญชี 
        -  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       -  งานพัสดุ  และทะเบียนทรัพย์สิน   
       -  งานแผนที่ภาษี  และทะเบียนทรัพย์สิน 

๑.๑  ฝ่ายบริหารงานคลัง 
       -  งานธุรการ 
       -  งานการเงินและบัญชี 
       -  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
       -  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
       -  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน   

 

๓)  กองช่าง ๓)  กองช่าง  
       -   งานธุรการ 
       -   งานก่อสร้าง  และซ่อมบ ารุง 
       -   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       -   งานผังเมือง 
       -   งานสาธารณูปโภค 
       -   งานวิศวกร 
       -   งานอาคารสถานที่  และไฟฟ้าสาธารณะ 

๑.๑  ฝ่ายการโยธา 
       -   งานธุรการ 
       -   งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
       -   งานอาคารสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
       -   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       -   งานวิศวกร 
       -   งานผังเมือง 
       -   งานสาธารณูปโภค      

 

๔)  หน่วยตรวจสอบภายใน ๔)  กองการศึกษา  
        -  งานตรวจสอบภายใน ๑.๑  ฝ่ายบริหารการศึกษา 

       -  งานธุรการ 
       -  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
       -  งานส่งเสริมสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน 
       -  งานส่งเสริมการกีฬา  และนันทนาการ 

 



-๑๔- 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมาย
เหตุ 

 -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 ๕)  หน่วยตรวจสอบภายใน  
         -  งานตรวจสอบภายใน  
        ๓  ส่วน  ๒๒ งาน   ๑  หน่วยงานตรวจสอบ         ๔  ส่วน  ๒๖ งาน   ๑  หน่วยงานตรวจสอบ  

 

๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 

  ตามข้อ ๘.๑ เทศบาลต าบลหนองลาด ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจที่
ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว และสามารถน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง ๓ ป ี
ได้ดังนี  

กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ระหว่างปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม – ลด หมาย
เหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  (ปลัดเทศบาล) 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัดเทศบาล) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น (หัวหน้าส านักปลัด) 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ) 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายปกครอง) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏบิัติงาน/ช านาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
พนักงานขับรถยนต์   
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
พนักงานจ้างท่ัวไป 
นักการภารโรง  (ลูกจ้างทั่วไป) 
คนงานทั่วไป  (ลูกจ้างท่ัวไป) 
คนงานทั่วไป  (ลูกจ้างท่ัวไป) 

๑ 
๑ 
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-๑๕- 
ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม – ลด หมาย
เหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๒. กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานทั่วไป  (ลูกจ้างท่ัวไป) 
๓. กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  (ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  (หัวหน้าฝ่ายการโยธา) 
นายช่างโยธาช านาญงาน 
นายช่างเขียนแบบช านาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานประจ าศูนยส์ูบน  าด้วยพลงังานไฟฟ้า   
พนักงานขับรถยนต์  (ภารกิจ) 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  (ภารกิจ) 
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ  (ภารกิจ) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (ภารกิจ) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานทั่วไป  (ลูกจ้างท่ัวไป) 
พนักงานประจ าศูนยส์ูบน  าด้วยพลงังานไฟฟ้า (ลูกจ้างท่ัวไป) 
คนงานทั่วไป  (ลูกจ้างท่ัวไป) 
พนักงานประจ าศูนยส์ูบน  าด้วยพลงังานไฟฟ้า (ลูกจ้างท่ัวไป) 
๔. กองการศึกษา 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น (หวัหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา) 

นักวิชาการศึกษาช านาญการ 
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 
คร ู(คศ.๑) 
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-๑๖- 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม – ลด หมาย
เหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

คร ู(คศ.๑) 
คร ู(คศ.๑) 
คร ู(คศ.๑) 
คร ู(คศ.๑) 
คร ู(คศ.๑) 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (ภารกิจ) 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (ภารกิจ) 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (ภารกิจ) 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (ภารกิจ) 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (ภารกิจ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) 
คนงานทั่วไป  (ลูกจ้างท่ัวไป) 
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๑) เทศบาลต าบลหนองลาด มีอัตราก าลัง ปัจจุบันจ านวน  ๕๒  ต าแหน่ง  ๕๒  อัตรา ดังนี  
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑ ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) ๑ ๓๖,๔๕๐ ๔๓๗,๔๐๐ ๑๖,๕๖๐ ๑๖,๓๒๐ ๑๖,๔๔๐ 

๒ รองปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระต้น) ๑ ๒๘,๕๖๐ ๓๔๒,๗๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ 

 ส านักปลัด       
๓ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ๑ ๒๔,๙๗๐ ๒๙๙,๖๔๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๑๒๐ ๑๒,๖๐๐ 

๔ หัวหน้าฝ่ายปกครอง  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ๑ ๒๗,๔๘๐ ๓๒๙,๗๖๐ ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ 

๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ ๑ ๒๓,๗๑๐ ๒๘๔,๕๒๐ ๙,๒๔๐ ๙,๔๘๐ ๙,๗๒๐ 
๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ภารกิจ) ๑ ๑๓,๐๒๐ ๑๕๖,๒๔๐ ๖,๓๖๐ ๖,๖๐๐ ๖,๘๔๐ 
๗ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ภารกิจ) ๑ ๑๐,๗๒๐ ๑๒๘,๖๔๐ ๕,๑๖๐ ๕,๔๐๐ ๕,๖๔๐ 
๘ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ภารกิจ) ๑ ๑๑,๑๙๐ ๑๓๔,๒๘๐ ๕,๔๐๐ ๕,๖๔๐ ๕,๘๘๐ 
๙ พนักงานขับรถยนต์  (ภารกิจ) ๑ ๑๓,๐๒๐ ๑๕๖,๒๔๐ ๖,๓๖๐ ๖,๖๐๐ ๖,๘๔๐ 

๑๐ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์ฯ  (ภารกิจ)  ๑      ๑๗,๔๗๐ ๒๐๙,๖๔๐ ๘,๔๐๐ ๘,๗๖๐ ๙,๑๒๐ 

๑๑ นักการภารโรง (ลูกจ้างทั่วไป) ๑ ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ - - - 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 



-๑๗- 
 

 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑๒ คนงานทั่วไป  (ลูกจ้างท่ัวไป) ๑ ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ - - - 

๑๓ คนงานทั่วไป  (ลูกจ้างท่ัวไป) ๑ ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ - - - 

 กองคลัง       
๑๔ ผู้อ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) ๑ ๒๙,๑๑๐ ๓๙๑,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ 

๑๕ หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง  (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) ๑ ๒๕,๔๗๐ ๓๒๓,๖๔๐ ๑๑,๘๘๐ ๑๒,๒๔๐ ๑๒,๙๖๐ 

๑๖ นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ช านาญการ ๑ ๒๔,๙๗๐ ๒๙๙,๖๔๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๑๒๐ ๑๒,๖๐๐ 

๑๗ นักวิชาการเงินและบัญชี  ปฏิบัติการ ๑ ๒๑,๘๘๐ ๒๖๒,๕๖๐ ๘,๖๔๐ ๘,๘๘๐ ๙,๐๐๐ 

๑๘ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปฏิบัติงาน ๑ ๑๓,๒๓๐ ๑๕๘,๗๖๐ ๖,๓๖๐ ๖,๖๐๐ ๖,๔๘๐ 

๑๙ เจ้าพนักงานพัสดุ  ปฏิบัติงาน ๑ ๑๗,๕๗๐ ๒๑๐,๘๔๐ ๗,๔๔๐ ๗,๒๐๐ ๗,๔๔๐ 

๒๐ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล  (ภารกิจ) ๑ ๑๒,๕๒๐ ๑๕๐,๒๔๐ ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ ๖,๖๐๐ 

๒๑ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ  (ภารกิจ) ๑ ๑๑,๖๐๐ ๑๓๙,๒๐๐ ๕,๖๔๐ ๕,๘๘๐ ๖,๑๒๐ 

๒๒ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ (ภารกิจ) ๑ ๑๐,๙๔๐ ๑๓๑,๒๘๐ ๕,๒๘๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ 

๒๓ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้  (ภารกิจ) ๑ ๑๐,๓๙๐ ๑๒๔,๖๘๐ ๕,๐๔๐ ๕,๒๘๐ ๕,๔๐๐ 

๒๔ คนงานทั่วไป  (ลูกจ้างท่ัวไป) ๑ ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ - - - 

 กองช่าง       

๒๕ หัวหน้าฝ่ายการโยธา  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) ๑ ๒๑,๗๑๐ ๒๗๘,๕๒๐ ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๒๘๐ 

๒๖ นายช่างเขียนแบบช านาญงาน ๑ ๑๙,๒๐๐ ๒๗๘,๕๑๐ ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๒๘๐ 

๒๗ นายช่างโยธาช านาญงาน ๑ ๑๘,๔๔๐ ๒๓๐,๔๐๐ ๙,๑๒๐ ๙,๒๔๐ ๙,๗๒๐ 

๒๘ พนักงานประจ าศูนย์สูบน  า  (ภารกจิ) ๑ ๑๑,๓๖๐ ๑๓๖,๓๒๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ 

๒๙ พนักงานขับรถยนต์  (ภารกิจ) ๑ ๑๐,๗๒๐ ๑๒๘,๖๔๐ ๕,๑๖๐ ๕,๔๐๐ ๕,๖๔๐ 

๓๐ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า   (ภารกิจ) ๑ ๑๑,๐๒๐ ๑๓๒,๒๔๐ ๕,๔๐๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ 

๓๑ ผู้ช่วยช่างส ารวจ  (ภารกิจ) ๑ ๑๑,๓๘๐ ๑๓๖,๕๖๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ 

๓๒ ผู้ช่วยช่างโยธา  (ภารกิจ) ๑ ๑๑,๓๘๐ ๑๓๖,๕๖๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ 

๓๓ คนงานทั่วไป  (ลูกจ้างท่ัวไป) ๑ ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ - - - 
๓๔ พนักงานประจ าศูนย์สูบน  า  (ทัว่ไป) ๑ ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ - - - 
๓๕ คนงานทั่วไป  (ลูกจ้างท่ัวไป) ๑ ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ - - - 

 กองการศึกษา       

๓๖ ผู้อ านวยการกองการศึกษา  (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) ๑ ๒๘,๐๓๐ ๓๗๘,๓๖๐ ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ 

๓๗ นักวิชาการศึกษา ช านาญการ ๑ ๒๓,๕๕๐ ๒๘๒,๖๐๐ ๑๑,๒๘๐ ๑๑,๗๖๐ ๑๑,๘๘๐ 
๓๘ นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ ๑ ๒๓,๓๔๐ ๒๘๐,๐๘๐ ๙,๐๐๐ ๙,๓๖๐ ๙,๖๐๐ 
๓๙ ครู คศ.๑ ๑ - - - - - 
๔๐ ครู คศ.๑ ๑ - - - - - 
๔๑ ครู คศ.๑ ๑ - - - - - 



-๑๘- 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๔๒ ครู คศ.๑ ๑ - - - - - 

๔๓ ครู คศ.๑ ๑ - - - - - 

๔๔ ครู คศ.๑ ๑ - - - - - 

๔๕ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (ภารกิจ) ๑ ๒,๖๔๐ ๓๑,๖๘๐ ๕,๘๘๐ ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ 

๔๖ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (ภารกิจ) ๑ ๒,๔๑๐ ๒๘,๙๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๖,๒๔๐ 

๔๗ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (ภารกิจ) ๑ ๒,๖๔๐ ๓๑,๖๘๐ ๕,๘๘๐ ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ 

๔๘ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (ภารกิจ) ๑ ๒,๔๐๐ ๒๘,๘๐๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๖,๒๔๐ 

๔๙ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (ภารกิจ) ๑ ๑,๙๖๐ ๒๓,๕๒๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ 

๕๐ ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) ๑ ๑๗,๔๗๐ ๒๐๙,๖๔๐ ๘,๔๐๐ ๘,๗๖๐ ๙,๑๒๐ 

๕๑ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) ๑ ๑๗,๘๘๐ ๒๑๔,๕๖๐ ๘,๖๔๐ ๙,๐๐๐ ๙,๓๖๐ 

๕๒ คนงานทั่วไป  (ลูกจ้างทั่วไป) ๑ ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ - - - 

 
๒) ปี ๒๕๖๑  มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพิ่มขึ น ๐ ต าแหน่ง ๐ อัตรา ดังนี     

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(๑) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (๒) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(๑) + (๒) / ๒  x ๑๒ 
- - - - - - 

 
 

๓)  ตั งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี  
ที ่ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ 
๑ ๔๓,๒๖๐,๐๐๐ ๔๕,๔๒๓,๐๐๐ ๔๗,๖๙๔,๑๕๐ 
 

ค าอธิบายหลักและวิธีการคิดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล    

(๑)    คือ เงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดับต าแหน่งและขั นเงินเดือนของอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน 
(๒)    คิดจาก ขั นเงินเดือนของอัตราก าลังเดิมที่เพ่ิมขึ น (ประมาณการขั นต่ า คนละ ๑ ขั น ในแต่ละปี) 

         รวมกับ เงินเดือนที่จะต้องจ่ายให้กับอัตราก าลังที่จะก าหนดขึ นใหม่ (เงินเดือนขั นต่ าของ 
         ระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั นสูงของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนดหาร ๒    
         คูณ ๑๒ ) 

(๓)    คิดจาก (๑) + (๒) ในแต่ละป ี
(๔)    รวมทั งหมด 
(๕)    คือ ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน   (ประมาณการไว้  ๒๐ %  คิดจาก (๓) ในแต่ละปี คูณ ๒๐ หาร ๑๐๐) 
(๖)    คือ  ค่าจ้างพนักงานจ้างตามแผนอัตราก าลัง ๔ ปี  
(๗)    คิดจาก (๔) + (๕) + (๖)  
(๘)    คิดจาก (๗)  หารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี คูณด้วย ๑๐๐ 
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๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานและพนักงานจ้างของเทศบาล 
 

เทศบาลต าบลหนองลาด  ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเพื่อ
เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนทุก
ต าแหน่งได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ทั งนี   วิธีการพัฒนาอาจ
ใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุม
เชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 

แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  ได้ก าหนดไว้เป็น  ๕  ด้าน  ได้แก่ 
๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น

สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ 
          ๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานบันทึกข้อมูล  งานด้านช่าง  
เป็นต้น 

     ๓.  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เก่ียวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหาร และการ
บริหารงาน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงา 

     ๔.   ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน  การสื่อสาร  
ความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
           ๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  ในการปฏิบัติงาน  
เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  

ส าหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ได้ก าหนดไว้ดังนี  
๑.) หลักสูตรความรู้พื นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒.) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓.) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔.) หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕.) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาไว้หลายวิธี  อาทิ  
การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือพัฒนาการสอนงาน  
การให้ค าปรึกษา  หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  การด าเนินการดังกล่าวอาจมอบหมายส านักงาน ก.ท. หรือ
ส านักงาน ก.ท.จ. หรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ  หรือด าเนินการร่วมกับส านักงาน  ก.ท. หรือส านักงาน 
ก.ท.จ. ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นในการพัฒนา  วิธีใดวิธีหนึ่ง  หรือหลายวิธีตามความเหมาะสม 

 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานและพนักงานจ้างของเทศบาล 
 

เทศบาลต าบลหนองลาดได้ก าหนดคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง   
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานมีความประพฤติส านึกในหน้าที่  สามารถประสานงานกับทุกฝ่าย 
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ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  อันจะส่งผลให้การส่งเสริม
ชื่อเสียง  เกียรติ  ฐานะ  ของพนักงานเทศบาล  ท าให้ผู้ประพฤติเป็นที่เลื่อมใส  ศรัทธา และยกย่องของ
บุคคลทั่วไป 

๑.  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี  และประพฤติตนให้เหมาะสมกับ
ข้าราชการ 

๒.  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์
และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพก าหนดไว้ก็พึงปฏิบัติตามจรรยา
วิชาชีพนั นด้วย 
         ๓.  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง   พึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม  รวมทั งเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ  และทักษะในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิผลยิ่งขึ น 
         ๔.  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริตเสมอภาคและ 
ปราศจากอคต ิ
         ๕.  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ  
รอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  ถูกต้องสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและ
ประชาชนเป็นส าคัญ 
         ๖.  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา  และใช้เวลาราชการให้
เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่ 
          ๗.   พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  พึงดูแลรักษา  และใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่าง
ประหยัด  คุ้มค่า  โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ นเปลืองเยี่ยงวิญญูชน จะพึงปฏิบัติทรัพย์สินของตนเอง 
          ๘.   พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  การให้ความ
ช่วยเหลือกลุ่มงานของตนทั งในด้านการให้ความคิดเห็น  การช่วยท างาน  และการแก้ปัญหาร่วมกัน  รวมทั ง
การเสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 
          ๙.  พนักงานเทศบาล  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  ทั งในด้านการ
ปฏิบัติงาน  ขวัญ  ก าลังใจ  สวัสดิการ  และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  ตลอดจน
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม 
         ๑๐.   พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  พึงช่วยเหลือกันในทางท่ีชอบ  รวมทั งส่งเสริมสนับสนุน
ให้เกิดความสามัคคี  ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
          ๑๑.  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความ
สุภาพมีน  าใจและมนุษยสัมพันธ์อันดี 
         ๑๒.  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  พึงละเว้นจากการน าผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตน 
         ๑๓.  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  พึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถด้วย
ความเป็นธรรม  เอื อเฟื้อ  มีน  าใจ  และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน  เมื่อเห็นว่าเรื่องใดสามารถปฏิบัติได้   
หรือไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ  ควรชี แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ติดต่อยังหน่วยงานอื่นหรือ
บุคคลซึ่งตนทราบว่ามีอ านาจหน้าที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั น ๆ ไป 
          ๑๔.  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  พึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
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         ๑๕.  พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  พึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  ซึ่งมีมูลค่าเกิน
ปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ  หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการนั น  หากได้รับไว้แล้วและภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นที่รับไว้  มีมูลค่าเกินกว่าปกติ
ก็ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว  เพ่ือด าเนินการสมควรแก่กรณี 
           

************************** 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 


