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ส่วนที่ 2 
 

สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2559– 2562) 
 

1.สรุปผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับและการเบิกจ่ายงบประมาณในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559– 2562 
 
          1.1 สรุปสถานการณ์การพัฒนา การตั้งงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ 
 จากข้อมูลในระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ของเทศบาลต าบลหนอง
ลาด หรือภาษาอังกฤษเรียกว่า  Electronic Local Administrative Accounting System (e-LAAS) สรุป 
การตั้งงบประมาณ และรายรับรายจ่ายจริงของเทศบาลต าบลหนองลาด  รายละเอียด ดังนี้ 
 
 ปีงบประมาณ 2559 
 ตั้งงบประมาณรายรับไว้     29,899,600      บาท 
 ประมาณการรายจ่ายไว้      29,899,600     บาท 
 รายรับจริง                     26,390,325.68  บาท  
 รายจ่ายจริง 26,279,232.74 บาท   
 ปีงบประมาณ 2560 
 ตั้งงบประมาณรายรับไว้     30,000,000      บาท 
 ประมาณการรายจ่ายไว้      30,000,000     บาท 
 รายรับจริง                    36,619,915.39  บาท  
 รายจ่ายจริง                   27,039,853.45  บาท 
 ปีงบประมาณ 2561 
 ตั้งงบประมาณรายรับไว้     40,070,000      บาท 
 ประมาณการรายจ่ายไว้     40,070,000      บาท 
 รายรับจริง                    38,586,210.05 บาท  
 รายจ่ายจริง                   26,391,005.68 บาท 
 ปีงบประมาณ 2562 
 ตั้งงบประมาณรายรับไว้    42,000,000  บาท 
 ประมาณการรายจ่ายไว้    42,000,000  บาท  
 
          1.2 การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
          1.2.1เชิงปริมาณ 
  
          การประเมินผลการน าแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 พบว่า โครงการ
ที่ด าเนินการ จ านวน ๔๖ โครงการ จากจ านวนโครงการทั้งหมด  ๑๗๗  โครงการคิดเป็น ร้อยละ21.70 ถือว่า
มีการด าเนินการค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับโครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ  
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

จ านวน
โครงการ 

ตาม
แผนพัฒนาฯ

ปี 2561 

จ านวน
โครงการที่
ด าเนินการ

ตาม
ข้อบัญญัติ 

จ านวน
โครงการที่

ด าเนินการตาม
เงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ 

รวมโครงการที่
ด าเนินการทั้งสิ้น 

จ านวน ร้อยละ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ๓๘ 12 4 ๑๖ 42.๑๐ 
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคณุภาพชีวิต ๙๑ ๑๑ - ๑๑ ๑๒.๐๘ 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบสังคม ๑๓ ๖ - ๖ ๔๖.๑๕ 
4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผนการร่วมงาน 

การลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
๓ ๑ - ๑ ๓๓.๓๓ 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาตสิิ่งแวดล้อม 

๒๒ ๙ - ๙ ๔๐.๙๐ 

6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศลิปวัฒนธรรมจารีต
ประเพณี และภูมิปญัญาท้องถิ่น 

๑0 3 - 3 ๓๐.๐๐ 

รวม ๑๗๗ 42 ๔ 4๖ 2๕.๙๘ 

 

2.2.2การเบิกจ่ายงบประมาณในปีที่ผ่านมา 
 

ประเภทรายจ่าย 
ปี พ.ศ. 2561 ปี พ.ศ. 2562 

การเบิกจ่ายงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ 
งบกลาง 1,312,436  974,715  
งบบุคลากร 7,041,896  8,๗๘๙,๗๙๒  

 - เงินเดือน  4,022,862 ๕,๐๘๙,๐๓๐ 
 - ค่าจ้างชั่วคราว 3,019,034 ๓,๕๑๖,๒๒๑ 

งบด าเนินการ 10177051.44  ๘,๗๐๐,๓๒๙.๔๙  
 - ค่าตอบแทน 2,719,615 ๒,๓๓๐,๗๘๒ 
 - ค่าใช้สอย 4,428,939.2๙ 3,๓๗๐,๘๘๓.๕๗ 
 - ค่าวัสดุ 2,673,821.67 2,๖๗๙,๓๔๒.๕๘ 
 - ค่าสาธารณูปโภค 354,675.48 ๓๑๙,๓๒๑.๓๔ 

งบลงทุน 3,117,168  3,๕๐๘,๓๕๐  
 - ค่าครุภัณฑ์ 369,668 ๔0๖,๓๕๐ 
 - ค่าท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้าง 

2,747,500 
๓,๑๐๒,๐๐๐ 

งบเงินอุดหนุน 4,558,681.30  ๓,๗๙๗,๘๐๓.9๖  
งบรายจ่ายอ่ืน -  ๑,๔๕๓,๔๐๔  

รวม 26,207,232.74  2๗,๒๔๓,๖๔๖.4๕  
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ผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
 เทศบาลต าบลหนองลาด ได้จัดท าโครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาที่ก าหนด
ไว้   เป็นการพัฒนาที่ครอบคลุมทุกด้าน แต่เป็นไปอย่างจ ากัดเนื่องจากงบประมาณท่ีได้รับอย่างจ ากัดและน้อย
เมื่อเทียบกับจ านวนหมู่บ้านและประชากรในต าบลหนองลาดในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ สรุปได้ดังนี้ 

ยุทธ์ศาสตร์/แนวทาง จ านวนโครงการท่ีปฏิบัต ิ

๑. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
      แนวทาง     - การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บ ารุงรักษา ถนน   
                        สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ า 

       - พัฒนาด้านไฟฟ้า 
       - พัฒนาด้านแหล่งน้ า   

 
 

๑๖ 
 
 

๒. ยุทธศาสตร์ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
แนวทาง - การจัดการด้านการศึกษา และสนับสนุนการศึกษา 
                     - การส่งเสรมิกฬีา และนันทนาการ 
                     - การสงเคราะห ์การส่งเสริมสวัสดิการ และการส่งเสรมิ 
                        คุณภาพชีวิตของสตรี คนชรา คนพิการผู้ด้อยโอกาส  ผู้ติดเชื้อเอดส์ และผู้ยากจน 
                     - การส่งเสรมิสุขภาพ และการป้องกันควบคุมโรค 
                     - การส่งเสรมิสนับสนุนและพัฒนาการประกอบอาชีพ 
                     - การพฒันาตามแนวทางพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
                     - การแปลงสินทรัพย์ให้เป็นทุน 
                     - การส่งเสรมิเกษตรอินทร ์
                     - ส่งเสริมการผลติสินค้าหนึ่งหมู่บ้านหนึ่ง ผลิตภณัฑ์ 
                     - ส่งเสริมและการพัฒนาศักยภาพการจัดการด้านการตลาด 

 
 

๑๑ 

๓. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบสังคม 
แนวทาง  - ส่งเสริมประชาธิปไตย และขบวนการประชาคม 
                     - การแก้ไขปัญหายาเสพติด การทุจริต คอรัปชั่น 
                     - การรักษาความปลอดภัยชีวิตและทรัพยส์ินประชาชน  
                    - จัดท าแผนพัฒนาสามปี แผนการจดัเก็บภาษี  

 
 
๖ 
 
 

๔.ยุทธศาสตร์ด้านการวางแผนการร่วมงานการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว 
แนวทาง- การพัฒนาด้านโครงสรา้งพื้นฐานด้านการท่องเที่ยว 
                   - จัดให้มีสถานท่ีท่องเที่ยว สถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ  

 
 
๑ 

๕.ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
แนวทาง - การบริการประชาชนและ การพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
                   - การพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับ  ภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานอื่น 
 - การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและบ าบัดทรพัยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

 
 
๙ 

๖.ยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวทาง - สนับสนุนส่งเสริมศาสนา การอนุรักษ์ วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปญัญาท้องถิ่น 

๓ 

รวม ๔๖ 
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2.1 การประเมินผลประสิทธิผลของแผนพัฒนาท้องถิ่นในเชิงคุณภาพ 

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ผ่านมาเทศบาลต าบลหนองลาด ได้น าโครงการ/กิจกรรมต่างๆ 
ที่ได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นมาใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน ซึ่งกรอบท่ีจัดท านั้นได้มาจากการประชาคม
ของประชาชนในแต่ละหมู่บ้านแล้วน ามาจัดท าเป็นโครงการด้านต่างๆโดยการด าเนินงานสามารถแบ่งออกเป็น
ยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาต าบล ๖ ด้านสรุปได้ดังนี้ 

2.3.1 การด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ผลการพัฒนาของเทศบาลต าบลหนองลาดในปีที่ผ่านมา ได้มีการพัฒนาและช่วยแก้ปัญหาความ

เดือดร้อนและบรรเทาความต้องการของประชาชนในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคได้ระดับหนึ่ง 
โดยมีการก่อสร้างถนน คสล. ซ่อมแซม/ปรับปรุงถนนลูกรัง ก่อสร้างรางระบายน้ า คสล.ติดตั้งโคมไฟฟ้าแสง
สว่างสาธารณะซ่อมบ ารุงระบบประปา แต่เนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ประกอบกับต้องรับผิดชอบ
พ้ืนที่ครอบคลุมทั้งต าบล จึงไม่สามารถแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชนได้ทั้งหมด เพราะต้องใช้
งบประมาณมาก ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้อย่างทั่วถึงครอบคลุมทั้งพ้ืนที่ตามแผนพัฒนาที่ก าหนดไว้จึงน า
สภาพปัญหาและความต้องการที่เคยเสนอมา และด าเนินการจัดท าประชาคมเสนอปัญหา/ความต้องการบรรจุ
เข้าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือน าไปจัดท าแผนพัฒนาสามปีของเทศบาลต าบลหนองลาดแก้ไขในปีต่อไป 
ทั้งนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เทศบาลต าบลหนองลาด ได้ด าเนินงานตามโครงการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานจ านวนทั้งสิ้น ๑๖ โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๑๐ของจ านวนโครงการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทั้งหมด 
ซึ่งประชาชนมีความพึงพอใจต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในภาพรวม ร้อยละ ๘๐.๒0 

2.3.2 การด าเนินงานด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
เทศบาลต าบลหนองลาดได้มีโครงการส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนด าเนินงานตามแนว

เศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย์-ชีวภาพและมีการรวมกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยอาศัยภูมิ
ปัญญาชาวบ้าน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  มีจ านวนโครงการที่พัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่
ประชาชน จ านวน ๑๑ โครงการ จากทั้งหมด  ๙๙  โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๐๘  ซึ่งประชาชนมีความพึง
พอใจต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในภาพรวม ร้อยละ ๘๑.๑๑  

 

2.3.3 การด าเนินงานด้านจัดระเบียบสังคม 
เทศบาลต าบลหนองลาดได้มีการส่งเสริมด้านสังคมสงเคราะห์แก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการและ

ผู้ด้อยโอกาสในต าบล มีรณรงค์ป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลปีใหม่/เทศกาลสงกรานต์ มีการ
เสริมสร้าง/สนับสนุน ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยให้กับชุมชนให้ปลอดยาเสพติด อบายมุข โดยให้ชุมชนมี
ส่วนร่วม มีการปรับปรุงคุณภาพชีวิตและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น มีจ านวนโครงการที่พัฒนาด้านการจัดระเบียบสังคม  จ านวน ๖  โครงการ จากทั้งหมด  ๑๓  
โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๑๕   โดยประชาชนมีความพึงพอใจต่อด้านการจัดระเบียบสังคม ในภาพรวม ร้อย
ละ ๘๑.๑0 

2.3.4 การด าเนินงานด้านการวางแผนการร่วมงาน การลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
ในปีงบประมาณ ๒๕62  เทศบาลต าบลหนองลาด ได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน

การวางแผนการร่วมงาน การลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว จ านวน ๑ โครงการ จากจ านวน ๓  
โครงการ ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ๒๕62 คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๓๓ โดยภาพรวมแล้วผลการด าเนินการในด้านนี้
เป็นที่น่าพอใจประชาชนมีความพึงพอใจต่อในภาพรวม ร้อยละ 7๙.70 
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2.3.5 การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
รัฐบาลได้มีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นได้เข้ามาบริหารจัดการและมี

ส่วนร่วมในการปกครองตนเองในรูปของกระบวนการประชาคมหมู่บ้าน เทศบาลต าบลหนองลาดมีการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือให้ทันกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยจัดส่งบุคลากรไปศึกษาอบรมความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประ
สิทธิ ภาพในการท างาน รวมทั้งจัดหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้ต่างๆ ให้สามารถปฏิบัติงานได้รวดเร็ว
และทันสมัย มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานให้ประชาชนได้รับทราบตามหลักธรรมาภิบาล 
ด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ และมีการส่งเสริมการบริหารงานท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคระบบสารสนเทศเ พ่ือ
ความรวดเร็ว ทั่วถึงและมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เทศบาลต าบลหนองลาดได้
ด าเนินงานโครงการด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  จ านวน ๙  
โครงการ จากทั้งหมด 2๒โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๙๐ โดยประชาชนมีความพึงพอใจต่อการพัฒนาด้าน
ระบบบริหารและการให้บริการในภาพรวม ร้อยละ ๘๓.10 

เทศบาลต าบลหนองลาด ได้เล็งเห็นความส าคัญของปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง 
แวดล้อม โดยประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและขาดจิตส านึกในอนุรักษ์ 
ดูแล บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม ซึ่งเทศบาลต าบลหนองลาดได้ด าเนินการแก้ปัญหาได้
ระดับหนึ่ง มีการอบรมให้ความรู้ สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ ดูแล บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมทั้งนี้ เทศบาลต าบลหนองลาดจะพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้
สมดุลต่อไป 

2.3.6 การด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ปัจจุบันปัญหาด้านการอนุรักษ์ สืบสานประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  เป็นปัญหาที่ส าคัญที่

จะต้องเร่งเสริมสร้างการเรียนรู้ให้แก่ประชาชน เพ่ือเป็นการอนุรักษ์และสืบสานประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้
คงอยู่กบัชุมชนต่อไป  เทศบาลต าบลหนองลาดมีการส่งเสริมการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนให้คงอยู่ตลอดไปในปีงบประมาณ ๒๕62 เทศบาลต าบล
หนองลาดได้ด าเนินงานโครงการ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น จ านวน ๓ โครงการ จากจ านวนโครงการตามแผนทั้งหมด ๑๐ โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๓๐ โดย
ภาพรวมแล้วผลการด าเนินการในด้านนี้เป็นที่น่าพอใจประชาชนมีความพึงพอใจในภาพรวม ร้อยละ ๘๐.70 
 
 

การวิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่ตรวจพบ 
 

1. โดยภาพรวมแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) มีผลสัมฤทธิ์ของแผนที่สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริงค่อนข้างสูงแต่ในแต่ละยุทธศาสตร์มีการตั้งกิจกรรมโครงการไว้ในแผนพัฒนามาก แตน่ าไปสู่การปฏิบัติได้
น้อย ควรแก้ไขปัญหาโดยมอบหมายผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอันได้แก่ คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดท าแผน จัดท าแผนให้อยู่บนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงด้านงบประมาณ กล่าวคือ ไม่ควรก าหนด
โครงการในแผนมากเกินกว่าสถานะทางการคลังของเทศบาล 
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2.ผลที่ได้รับจากการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560– 2562 
          2.1 ผลที่ได้รับหรือผลที่ส าคัญ 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวนโครงการ 

ที่ปรากฏอยู่ในแผน 
จ านวนโครงการ 

ที่ได้ปฏิบัติ 

1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 26 11 
2.การด าเนนิงานด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 19 8 
3.การด าเนนิงานด้านจัดระเบียบสังคม 11 5 
4.การด าเนินงานด้านการวางแผนการร่วมงาน การลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเท่ียว 3 1 
5.การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 16 9 
6.การด าเนินงานด้านศลิปวัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปญัญาท้องถิ่น 10 4 

รวม 152 115 
 
2.2 ผลกระทบ 
           ท าให้ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองลาด ได้รับการบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพตาม
สมควรแต่สถานะทางการเงินและการคลังของเทศบาลต าบลหนองลาด 
  

3.สรุปปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางการแก้ไข ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560– 2562 
 

ปัญหาอุปสรรคที่พบในการประเมินฯ 
 

           ในแต่ละยุทธศาสตร์มีการตั้งโครงการไว้ในแผนพัฒนา ไว้เป็นจ านวนมาก แต่ไม่สามารถน าโครงการที่
มีอยู่ในแผนน าไปสู่การปฏิบัติได้น้อย 
 

การวิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่ตรวจพบ 
 

๑. โดยภาพรวมแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) มีผลสัมฤทธิ์ของแผนที่สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริงค่อนข้างสูงแต่ทุกยุทธศาสตร์ในการพัฒนามีโครงการที่บรรจุไว้จ านวนมาก  แต่การน าไปปฏิบัติได้น้อย 
ควรแก้ไขปัญหาโดยมอบหมายผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอันได้แก่ คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดท าแผน จัดท าแผนให้อยู่บนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงด้านงบประมาณ กล่าวคือ ไม่ควรก าหนด
โครงการในแผนมากเกินกว่าสถานะทางการคลังของทางเทศบาล  


